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Lo que la empresa
moderna necesita
es talento

Marta Hernanz

A empresa moderna,
L 1o que necesita, es la
utilizacion total del
capital humano, que incluye
la iniciativa y la capacidad
de trabajar en equipo. Hoy
en dia, la clave para el éxito
empresarial requiere contar
con directivos que sepan cé-
mo formar equipos y cémo
liderarlos para aprovechar
al maximo el talento de las
personas que dirigen.

A esta misma conclusién
llegara el lector después de
dar fin a las 122 paginas que
componen Las claves del ta-
lento. Pablo Cardona, su au-
tor, ha expuesto en ellas, a
modo de relato y empleando
un lenguaje sencillo, claro y
ameno, las conclusiones a
las que ha llegado después
de sus largos ainios de expe-
riencia profesional.

Y es que, con un simple
vistazo a su periodo de for-
macién —doctor en Manage-
ment por la Universidad de
California (UCLA); master
en Economia y Direccion de
Empresas por IESE, donde
es profesor en la actualidad,
y licenciado en Ciencias Fisi-
cas por la Universidad de
Barcelona—, no cabe la me-
nor duda de que Cardona sa-
be delo que habla.

Daniel es el elemento con-
ductor de la narracién. Se
trata de un joven que acaba
de terminar su carrera y se
enfrenta a su primera incur-
sion en el mundo laboral. Su
paso por distintos puestos de
trabajo serviran a Pablo Car-
dona para mostrarnos, a mo-
do de ejemplo practico, la
forma de trabajar de nume-
rosas empresas.

Asi, nos encontramos con

Cardona trata en Las claves
del éxito, su segundo libro,
la influencia del liderazgo
en el desarrollo del capital
humano.

los talentos dependientes,
que no son otros que ague-
llos trabajadores sin motiva-
cion intrinseca, sin iniciati-
va propia.

Los talentos independien-
tes, aunque cuentan con dos
tipos de motivacion —la in-
trinseca y la extrinseca—,
s6lo piensan en su propio
éxito. Sin embargo, existe
otro tipo de empleado, aquel
al que Cardona llama talen-
to interdependiente. En este
caso existe una verdadera
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cooperacion entre los traba-
jadores, con lo que se consi-
gue un rendimiento maximo
y un buen clima de trabajo.
Las claves del éxito, publi-
cada por Urano, ha recibido
excelentes criticas. Como
ejemplo, las palabras de
Juan Soto, presidente de He-
wlett-Packard Espaiia-Fran-

cia: “El autor explica con

brillantez que la libertad y el
compromiso son las claves
fundamentales del pensar,
del sentir y hacer humano”.




